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VALORACION GLOBAL DEL TiTULO

EVIDENCIAS COMUNES A CONSIDERAR EN LA VALORACION DE TODOS LOS CRITERIOS:

e Memoria verificada
o Informes previos evaluacion externa (verificacion, modificacién, seguimiento, renovacion de la acreditacion)

Cumplimiento de la memoria verificada del plan de estudios| se ha cumplidosin | se han producido | 5° 2 Producido
(memoria de verificacion inicial junto con las modificaciones desviaciones | ligeras desviaciones

sustanciales
aceptadas) X

JUSTIFICACION

La vocacion de la propuesta inicial de un Programa de Doctorado en Biologia Funcional y Genémica fue aprovechar
la trayectoria en Biologia Molecular y Celular de un conjunto de profesores/investigadores integrados en el
Instituto de Biologia Funcional y Genémica (IBFG), Centro Mixto CSIC-USAL, para ofrecer un plan de formacion de
tercer ciclo enmarcado en las areas estratégicas prioritarias para la USAL, definidas en los ejes del Campus de
Excelencia Internacional “Studii Salamantini”: Espafiol y Biociencias.

Como referencia y experiencia previa del colectivo académico responsable, se contaba con la imparticién, desde
2003 hasta su extincion por cambio en la normativa, del Programa de Doctorado “Microbiologia y Genética
Moleculares” del Departamento de Microbiologia y Genética, en la que participaban los miembros del Centro
Mixto Instituto de Microbiologia-Bioquimica (IMB, desde 2012 IBFG), con reconocimiento de doctorado de calidad
por el Ministerio de Educacién y Ciencia (Ref. MCD2003-00118). El Programa actual recogi6 el testigo, tratando
de mejorar la propuesta formativa de los doctorandos mediante la inclusién en la propuesta de nuevos grupos y
lineas de investigacion, tanto de la USAL como del CSIC, con una trayectoria contrastada en su entorno cientifico
y que complementaban adecuadamente a los grupos ya existentes para afiadir valor al desarrollo de las
actividades del nuevo Programa.

Seis afios después de su implementacion, los objetivos del Programa de Doctorado se mantienen vigentes:
conseguir la adquisicién por parte de los doctorandos de un conjunto de conocimientos/experiencias en las nuevas
tecnologias y aproximaciones relacionadas con la disciplina que los capaciten para desarrollar lineas de
investigacion propias y autonomas en Instituciones académicas, Centros de investigacion o Empresas del sector
productivo del entorno biosanitario. La Comision Académica del Programa considera que estos objetivos se han
conseguido en un grado significativo, impresion que viene avalada por el amplio nimero de contribuciones
cientificas hechas por los doctorandos participantes y por la relativa facilidad con la que un buen nimero de
egresados han conseguido contratos postdoctorales en centros de prestigio nacionales o extranjeros.

En términos generales, los recursos puestos a disposicién del Programa, tanto humanos (personal académico,
personal de apoyo cientifico-técnico) como materiales (infraestructuras, material de experimentacion), fueron
adecuados al desarrollo de los objetivos proyectados. La gestion administrativa corrié a cargo de la Escuela de
Doctorado, mayoritariamente, y de la Comisién Académica del Programa.

En conjunto, el cumplimiento del proyecto establecido en la memoria de verificacion ha sido 6ptimo, y no se han
encontrado dificultades resefiables a la hora de su implementacion, sin duda debido al respaldo de la experiencia
previa del anterior Programa de Doctorado con el mantenimiento de gran parte del personal académico y lineas
de investigacién.

CAUSAS DE LAS DESVIACIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS

DIFICULTADES PARA EL DESARROLLO DEL TiTULO

PROCEDIMIENTO DE DIFUSION PUBLICA DEL AUTOINFORME Y PARTICIPACION DE LOS AGENTES IMPLICADOS

La elaboracion de este autoinforme se realizé por los miembros de la Comision Académica del Programa, tras
haber recabado los datos necesarios, antes de abordarse el proceso de difusion. Se ha contado, asimismo, con el
asesoramiento y diferente informacion elaborada por al Escuela de Doctorado de la Universidad de Salamanca.
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DIMENSION I. GESTION DEL TiTULO

Criterio 1. Organizacién y desarrollo

EVIDENCIAS CLAVE A CONSIDERAR:

e Tabla “Estudiantes por linea de investigacion”

e Tabla “Complementos de formacién especifica exigidos, en su caso”
e Tabla “Actividades formativas relevantes”

e Tabla “Programas de movilidad y estancias de investigacion”

e Documentos de actividades del doctorando.

¢ Planes de investigacion de los doctorandos.

¢ Indicadores de plazas.

o Indicadores de estudiantes matriculados.

OTRAS EVIDENCIAS CONSIDERADAS:

SE APORTAN . Se halcumplidolsif Se han producido| Se han producido
EVIDENCIAS | CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES pr e ligeras desviaciones
S| NO desviaciones sustanciales

El perfil de ingreso de los doctorandos es adecuado, su namero es
X coherente con las caracteristicas y lineas de investigacion del programa X
y con el nimero de plazas ofertadas.

Se realiza una supervision adecuada del progreso de los estudiantes a
X través del “documento de actividades del doctorando” y existen X

mecanismos para evitar el fraude y garantizar la originalidad en el “plan
de investigacion del doctorando”.

La Universidad ha atendido las posibles recomendaciones realizadas por
la Agencia en sus informes de evaluacion para la verificacion,
modificacién o seguimiento.

El programa de doctorado estéa actualizado de acuerdo con los requisitos

X de la disciplina, y los cambios en este sentido, que no hayan sido X
sometidos al procedimiento de modificacién, no alteran el nivel 4 MECES
del titulo.

JUSTIFICACION

El Programa de Doctorado en Biologia Funcional y Gendmica pretende que los estudiantes/doctorandos que se
formen en su seno adquieran los conocimientos de base necesarios para poner en practica ideas originales en el
contexto de la Biologia Molecular y Celular. El disefio inicial del Programa, plasmado en los objetivos y el perfil
de competencia definido en el informe de verificacién del titulo, mantiene el interés en el contexto de la
formacion académica y esta actualizado segun los requisitos y los avances en su ambito tematico.

El Instituto de Biologia Funcional y Genomica (IBFG), sede fisica del Programa, es un Centro Mixto de titularidad
compartida entre la Universidad de Salamanca (USAL) y el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC).
Los profesores del Programa de Doctorado se adscriben a 19 lineas de investigacion, distribuidas equitativamente
en tres Unidades: |I. Morfogénesis y polaridad celular (9 investigadores), Il. Dinamica del genoma y epigenética
(10 investigadores), Ill. Regulacion génica y diferenciacion celular (8 investigadores).

Durante el periodo 2013-2018 se han matriculado en el Programa 51 alumnos (Tabla 1), que se han distribuido de
la siguiente forma:

* UNIDAD I: Linea 1 “GTPasas y polaridad” (dos alumnos); Linea 2 “Biogénesis de la pared celular flngica” (dos
alumnos); Linea 3 “Trafico intracelular de proteinas en levaduras” (tres alumnos); Linea 4 “Reguladores de la
GTPasa Rhol en polaridad e integridad celular” (tres alumnos); Linea 5 “Transporte vesicular y morfogénesis en
levaduras” (cuatro alumnos); Linea 6 “Ensamblaje de la pared y separacion celular en hongos y levaduras” (tres
alumnos).

* UNIDAD II: Linea 7 “Organizacion funcional del genoma eucariotico” (tres alumnos); Linea 8 “Transcripcion y
procesamiento de RNA en levaduras” (dos alumnos); Linea 9 “Virus RNA en levaduras” (ningun alumno); Linea
10 “Comportamiento de los cromosomas durante la meiosis en Schizosaccharomyces pombe” (un alumno); Linea
11 “Dindmica de los cromosomas durante la meiosis: regulacion epigenética” (dos alumnos); Linea 12 “Replicacion
cromosdmica y respuesta al dafio en DNA” (cuatro alumnos); Linea 13 “Mantenimiento de la integridad del
genoma” (dos alumnos).

* UNIDAD IIlI: Linea 14 “Neurobiologia molecular” (dos alumnos); Linea 15 “Bioenergética y estrés oxidativo”
(cuatro alumnos); Linea 16 “Coordinacién entre crecimiento, divisién y diferenciacién. Inestabilidad genémica”
(seis alumnos); Linea 17 “Regulacién del ciclo celular y virulencia en patégenos” (cinco alumnos); Linea 18
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“Regulacion génica en Streptomyces” (dos alumnos); Linea 19 “Regulacion traduccional de la expresién génica
eucariota” (un alumno).

Como se puede observar, la distribucion de los estudiantes entre las tres Unidades del Instituto es relativamente
homogénea: 17, 14 y 20 doctorandos, respectivamente. Sin embargo, se detectan sesgos importantes cuando se
tienen en cuenta lineas de investigacion particulares. Asi, cinco lineas de investigacion (5, 12, 15, 16 y 17)
acaparan el 45% de los doctorandos (frente al 13,5% que les corresponderia en una distribucion uniforme). De la
misma forma, algunas lineas estan poco representadas en este aspecto (9, 10 y 19), ya que o no han tenido
alumnos o Unicamente han participado en la formacion de un doctorando. Para el curso 2018-2019, han sido
admitidos nueve doctorandos en el Programa.

La formacién académica de los alumnos que ingresaron en el Programa de Doctorado se ajusta convenientemente
a los estudios recomendados en la memoria de verificacién como mas idéneos para un 6ptimo aprovechamiento.
Mayoritariamente provienen de Grados/Licenciaturas del ambito biosanitario (Biologia, Bioquimica,
Biotecnologia, Farmacia, Ciencias Ambientales), y han cursado masteres en tematicas muy afines al perfil
requerido para obtener un buen rendimiento a los estudios de doctorado.

A pesar de que en las estimaciones iniciales del documento de verificacion del Programa no se preveia una
demanda de matriculaciéon de estudiantes extranjeros, 7 de los 51 doctorandos del periodo 2013-2018 (13,7 %)
procedian de otros paises (2 Italia, 1 Portugal, 1 Argentina, 1 India, 1 Libano, 1 Arabia Saudi). Mayoritariamente
se trata de estudiantes que han realizado el Programa por estar sus equipos de investigacion de origen en
proyectos internacionales conjuntos con algin grupo del IBFG. Fomentar estas colaboraciones redundara, sin
duda, en un mejor indice en este aspecto. En este mismo contexto, una asignatura pendiente del Programa es la
practicamente nula participacién de doctorandos iberoamericanos, sobre todo teniendo en cuenta la existencia
de ayudas especificas para estudiantes de esta procedencia. Quizas, aparte de la difusién general del Programa
en los canales correspondientes de la USAL, seria conveniente llevar a cabo, por parte del IBFG, una difusion mas
dirigida a Instituciones o Centros de Iberoamérica que tengan un alto potencial de graduados en Areas de la Salud
y Ciencias de la Vida.

El Programa de Doctorado tiene potencial para la formacién de un nimero mayor de estudiantes, y la oferta anual
de plazas de nuevo ingreso es claramente superior a los doctorados admitidos. Este desajuste, comin a otros
Programas, viene provocado por la estabilizacion de las ayudas predoctorales desde distintas fuentes y a la
reduccién de los presupuestos con que se financian los proyectos, que repercute negativamente en los gastos
propios de la linea de investigacién en el apartado de “gastos de personal”. Otro aspecto a considerar es el
consenso que existe entre los distintos Programas de Doctorado, al menos los de Ciencias Experimentales, acerca
del requerimiento de la mayoria de las Becas predoctorales de estar previamente matriculado en un Programa
para poder solicitar las ayudas. Es evidente que muchos estudiantes no se adscriben a un Programa de Doctorado
si no tienen la certeza de disponer de financiacion para los afios de realizacién de su tesis doctoral y, en estas
circunstancias, ni se matriculan ni pueden pedir la beca. Se deberia exigir, simplemente, un compromiso de
matriculacion en un Programa en caso de ser concedida la Beca. No es facil cambiar esta normativa, pero la
Escuela Doctorado, junto con otras Universidades de nuestro entorno, podrian argumentar ante las instancias
pertinentes este problema que afecta en gran medida a la incorporacion a estudios del Tercer Ciclo.

La Comision Académica del Programa, compuesta por tres miembros de la USAL y dos miembros del CSIC, es la
encargada de aplicar los criterios de valoracion para asegurar que los doctorandos cumplen con el perfil de ingreso
exigido y asegurar su idoneidad a las diferentes lineas del Instituto. En Ultima instancia, es el propio director de
cada linea de investigacion el que establece que la formacién académica de los alumnos solicitantes es adecuada
para su linea de investigacion, y decide su admisién en base a la disponibilidad de tiempo de direccion, a las
necesidades de trabajo experimental y a la financiacion del grupo.

Asimismo, la Comisién Académica supervisa la evoluciéon de los doctorandos, en coordinacién con la Escuela de
Doctorado, a través de la documentacion pertinente, como el “Plan de investigacion” o el “Informe anual de
valoracion “, y en el propio Instituto a través del seguimiento de las actividades formativas exigidas en el
Programa: asistencia a seminarios de investigacion, cursos metodoldgicos, participacion y presentacion de
comunicaciones en congresos y reuniones especializadas, publicaciones y estancias en otros centros de
investigacion. El progreso de los estudiantes se lleva a cabo a través del programa RAPI, donde se recoge toda la
informacidn sobre las actividades formativas de los doctorandos que hayan sido verificadas por sus tutores o
directores, lo que facilita la labor de seguimiento por parte de la Comision Académica.

Los directores de las diferentes lineas de investigacion son los responsables de monitorizar a los doctorandos en
la preparacion de los resultados obtenidos para su difusién a la comunidad cientifica en forma de articulos en
revistas de prestigio, supervisando su adaptacion a las normas exigidas por las revistas y garantizando la
originalidad de las aportaciones en su contexto cientifico.
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El Programa de Doctorado en Biologia Funcional y Genédmica no ha recibido recomendaciones de la Agencia en el
informe de verificacion o seguimiento, aunque es continuamente actualizado en lo relativo a los avances
cientificos y metodoloégicos de las disciplinas que conforman su contexto académico. Sobre la memoria de
verificacion inicial se ha producido una modificacion relativa a la plantilla de personal, con la baja por jubilacién
de un Investigacién Cientifico-CSIC y la incorporacion de un Cientifico Titular-CSIC, sin repercusiones relevantes
sobre las lineas de investigacién del Programa.

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

- Sinergia entre CSIC y USAL, que permite el aprovechamiento de recursos/experiencias de las dos Instituciones.

- Amplia y variada oferta de lineas de investigacion consolidadas en el ambito cientifico del Programa de
Doctorado.

- Soporte técnico y burocratico de la Escuela de Doctorado de la USAL

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

- Distribucién desigual y descompensada de los doctorandos entre las distintas lineas de investigacion del
Programa.

- Escasa participacion de doctorandos provenientes de la Unién Europea o Iberoamérica
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DIMENSION I. GESTION DEL TiTULO

Criterio 2. Informacién y transparencia

EVIDENCIAS CLAVE A CONSIDERAR:
e Pagina web del programa.

OTRAS EVIDENCIAS CONSIDERADAS:

SE APORTAN . Se ha cumplido sif Se han producido| Se han producido
EVIDENCIAS | CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES el ligeras desviaciones
S| NO desviaciones sustanciales

La Universidad hace publica informacién objetiva, completa y
X actualizada sobre el programa de doctorado, sus caracteristicas, su X
desarrollo y los resultados alcanzados.

X La informacién relevante del programa de doctorado es de facil acceso X
para todos los grupos de interés.

La informacién publicada sobre el programa de doctorado incluye el
sistema de garantia interno de calidad (SGIC) implantado.

JUSTIFICACION

La documentacién pertinente acerca de los Programas de Doctorado de la USAL en general, y del Programa en
Biologia Funcional y Gendmica en particular, se encuentra accesible en las paginas web correspondientes:

https://doctorado.usal.es/es/doctorados
https://doctorado.usal.es/es/doctorado/biologia-funcional-y-genomica

En ellas se ofrece una informacion completa y actualizada, tanto en castellano como en inglés, de todos los
aspectos mas relevantes del Programa y su desarrollo: lineas de investigacion, recursos humanos, requisitos de
ingreso y admision, periodos de preinscripcion y matricula, competencias a adquirir, actividades formativas,
organizacion del Programa y 6rganos de direccion.

También se puede encontrar informacion acerca de los requisitos para obtener la Mencién de Doctor
Internacional: (https://doctorado.usal.es/es/doctorado-internacional) o referente a las convocatorias de Premio
Extraordinario y Ayudas de Movilidad: (https://doctorado.usal.es/es/convocatorias).

Esta oferta informativa se completa adecuadamente con la que aparece en la pagina web del propio Instituto de
Biologia Funcional y Gendmica (ibfg.es/es/), donde se presenta el organigrama del Instituto con las diferentes
Unidades de investigacion y apoyo. Para facilitar a los doctorandos la eleccion de la tematica de trabajo, se
especifican de forma detallada el personal académico responsable y las actividades cientificas de las diferentes
lineas de investigacion junto con las publicaciones derivadas mas relevantes, asi como otros aspectos de interés,
como los Cursos de Formacion, el Programa de Seminarios y las Charlas de Divulgacion. Se ofrecen los datos de
contacto con los diferentes investigadores para hacerlos accesibles a los futuros estudiantes del Programa.

Como aspecto a mejorar, se propone incluir en la pagina web del Instituto un apartado especifico para su
Programa de Doctorado, donde se detallara de forma directa y sencilla la informacion relativa a los doctorandos
en curso: 1. Su adscripcién a una linea de investigacion concreta, 2. Su fuente de financiacion durante la
permanencia en el Programa (beca FPI, beca FPU, beca FIS, beca Junta de Castilla y leén, beca propia de la
Universidad, contrato con cargo a proyecto o convenio con empresa...), 3. Su progreso académico, con un
resumen actualizado de su actividad investigadora y resultados mas relevantes, publicaciones, participacién en
congresos y movilidad a otros centros de investigacion. De la misma forma, se deberia incluir el destino de los
egresados del programa en cuanto a las Instituciones, Centros de investigacion o Empresas en las cuales
desarrollan su actividad tras su formacion en el Programa. Se trataria de una informacién muy uatil para los
posibles estudiantes interesados a la hora de elegir el Programa, en base a las posibilidades de financiacion, de
formacion de los doctorandos previos y de las opciones de integracion en el mundo laboral con los conocimientos
adquiridos.

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS DETECTADAS

- Informacién accesible y completa de todos los aspectos relativos a la configuracion y desarrollo del Programa.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

- Falta de una informacion individualizada en la pagina web del Instituto (IBFG) de las fuentes de financiacion
de los doctorandos y su progreso académico, asi como del destino de los egresados del Programa.
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DIMENSION I. GESTION DEL TiTULO

Criterio 3. Sistema de garantia interno de calidad (SGIC)

EVIDENCIAS CLAVE A CONSIDERAR:

« Organo responsable del SGIC.
o Procedimientos de seguimiento generales.
e Procedimientos de seguimiento especificos.

OTRAS EVIDENCIAS CONSIDERADAS:

SE APORTAN . Se ha cumplido sir Se han producido| Se han producido
EVIDENCIAS | CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES R e ligeras desviaciones
S| NO desviaciones sustanciales

EL SGIC recoge informacion sobre el desarrollo del programa y datos
X sobre los resultados de aprendizaje y la satisfaccion de los grupos de X

interés, para su utilizacion en la toma de decisiones y la gestion
eficiente del programa de doctorado.

X El SGIC realiza una evaluacion interna del desarrollo del titulo que X
concluye con planes para mejorar el programa de doctorado.

X El SGIC incluye cauces adecuados para atender las sugerencias y las X
reclamaciones.

JUSTIFICACION

El Sistema de Garantia Interno de Calidad (SGIC) establece los mecanismos necesarios para la recogida de
informacion y de los resultados relevantes acerca del Programa, con vistas a la toma de decisiones que
promueva una gestion eficiente del Programa de Doctorado.

La USAL facilita la evaluacion y mejora de la calidad de la ensefianza y la competencia del profesorado a
través de encuestas de satisfaccion de los doctorandos y del personal docente e investigador.

La Comisiéon Académica del Programa, a través de reuniones periddicas de seguimiento, eval(a los datos
obtenidos a través de las diferentes fuentes de informacion, para establecer las medidas que garanticen la
calidad del Programa y repercutan positivamente en el desarrollo de las actividades formativas y de
adquisicion de competencias de los doctorandos.

Como accion de mejora se propone implementar un sistema de obtencion de informacion, bien por parte
de la Escuela de Doctorado bien a través de la Comision Académica del propio Programa, acerca de la
satisfaccion de los egresados en cuanto a la idoneidad de las competencias adquiridas, tanto basicas como
especificas, para conseguir su insercién en el mundo laboral y desarrollar adecuadamente las actividades
requeridas en esa posicion.

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

- Procedimientos adecuados de obtencién de informacién sobre la calidad del Programa

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

- Falta de conocimiento de la opinién de los egresados sobre la idoneidad de las competencias adquiridas en
el Programa en el desarrollo posterior de su trayectoria profesional.
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DIMENSION 1. RECURSOS

Criterio 4. Personal académico

EVIDENCIAS CLAVE A CONSIDERAR:

o Tabla “Profesorado por linea de investigacion™.

e Tabla “Grupos de investigacion”.

e Tabla “Proyectos de investigacion financiados”.

¢ Plan de ordenacion académica o modelo de plantilla (reconocimiento de la labor del profesorado)
o Indicadores de directores de tesis defendidas.

OTRAS EVIDENCIAS CONSIDERADAS:

SE APORTAN . Se halcumplido sir Se han producido| Se han producido
EVIDENCIAS | CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES prl e ligeras desviaciones
S| NO desviaciones sustanciales

El personal académico es adecuado, por reunir los requisitos exigidos
X para su participacion en el programa de doctorado y acreditar su X
experiencia investigadora.

El personal académico es suficiente, por tener la dedicacion necesaria
X para desarrollar correctamente sus funciones, teniendo en cuenta el X

numero de estudiantes de cada linea de investigacion y la naturaleza
y caracteristicas del programa de doctorado.

Las labores de direccion de tesis y tutorizacion de los doctorandos son
X actividades académicas reconocidas por la Universidad en su plan de X
ordenacion académica o modelo de plantilla.

En los tribunales de tesis y en las comisiones académicas y de calidad
X participan expertos internacionales de acuerdo al ambito cientifico del X
programa de doctorado.

JUSTIFICACION

El personal académico relne los requisitos exigidos para su participacion en el Programa de Doctorado, tanto
en el aspecto docente como en la faceta investigadora. Considerando el niUmero de estudiantes en cada linea
de investigacion, se estima que el personal académico es suficiente y tiene la dedicacién necesaria para
desarrollar las actividades que exigen las caracteristicas del programa. En la actualidad esta constituido por 27
miembros, que en total acreditan 91 sexenios de investigacion reconocidos (Tabla 8), distribuidos
equitativamente entre las dos Instituciones participantes: 13 de ellos pertenecientes a la USAL (3 Catedraticos,
7 Profesores Titulares, 2 Profesores Contratados Doctores Permanentes, 1 Investigador I13SNS) y 14 adscritos al
CSIC (5 Profesores de Investigacion, 2 Investigadores Cientificos, 7 Cientificos Titulares). Desde el inicio del
programa las modificaciones de la plantilla han sido minimas: la baja por jubilacion de un Investigador
Cientifico-CSIC y la incorporacion de un Cientifico Titular-CSIC. Todos los miembros desarrollan su actividad en
el edificio del Instituto de Biologia Funcional y Genémica (IBFG), y estan adscritos a seis Grupos de Investigacion
reconocidos (GIR) por la USAL y/o0 a cuatro Unidades de Investigacion Consolidadas (UIC) de la Junta de Castilla
y Ledn.

A través de evidencias obtenidas mediante evaluaciones externas, se puede afirmar que las lineas de
investigacién del Programa estan actualizadas y son competitivas en sus parcelas de conocimiento. Asi, la
actividad del personal académico en tareas de investigacion se refleja en el desarrollo de un amplio nimero de
proyectos financiados a través de convocatorias competitivas de ambito local, autonémico, nacional y europeo
(Tabla 10), y su rendimiento queda patente en sus contribuciones originales a revistas de buen indice de impacto
(Tabla 3). Su capacidad de formacién de nuevo personal investigador viene avalada por la defensa de 27 Tesis
Doctorales realizadas en el seno del Programa de Doctorado (Tabla 2).

El Plan de Ordenacion Académica de la USAL contempla la actividad dedicada a la participacion en Programas
de Doctorado, y la labor de tutorizacion y direccién de tesis doctorales se incorpora como parte de la dedicacion
docente e investigadora del profesorado, computando con 60 horas por tesis dirigida durante los tres cursos
posteriores a la defensa de la tesis que, en caso de codireccion se dividen a partes iguales entre los directores.
Adicionalmente se establece un procedimiento para que los profesores de la USAL que acrediten una mayor
productividad investigadora puedan reducir su actividad docente, dentro de unos limites determinados y en la
medida en que las disponibilidades de plantilla lo permitan.

Con objeto de mejorar la actividad docente y garantizar la competencia del profesorado, la USAL dispone de un
Plan de Formacion Docente dependiente del Vicerrectorado de Docencia y Evaluacion de la Calidad
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(http://iuce.usal.es/formacion/), donde anualmente se ofrecen distintos cursos de formacién en el que los
miembros del Programa participan de acuerdo con sus necesidades especificas.

Desde el IBFG, por su parte, también se llevan a cabo y promocionan actuaciones dirigidas a mantener la
competencia del profesorado a través de la formacion continua y la actualizacion de su experiencia en sus areas
de conocimiento. Asi, se dispone de un Programa Propio de Seminarios Externos (Tabla 12) en el que participan
expertos nacionales e internacionales en temas relacionados con las diferentes lineas de investigacion que
conforman el Programa de Doctorado. Adicionalmente, los distintos grupos mantienen colaboraciones fluidas a
través de proyectos conjuntos con grupos tematicamente afines, externos al entorno de la USAL, y participan
activamente en reuniones y congresos especializados.

Como aspecto manifiestamente mejorable, la escasa participacion de expertos internacionales en tribunales de
tesis doctorales, sin duda debido al bajo nimero de tesis defendidas con “Mencién Europea”.

[Nota: el Plan de ordenacion académica o modelo de plantilla de la USAL esta en: http://www.usal.es/relacion-
de-puestos-de-trabajo-del-personal-docente-e-investigador ]

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

- Plantilla académica con experiencia contrastada en sus ambitos de conocimiento.

- Dedicacion exclusiva de la mitad de la plantilla (miembros CSIC) a aspectos de investigacion, con repercusion
importante en tareas propias del Programa de Doctorado.

- Mecanismos de actualizacion de la experiencia del personal académico, a través de las relaciones y proyeccion
internacional de los grupos de investigacion.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

- Mayor reconocimiento por parte de la USAL del compromiso investigador (ejecucién de proyectos, direccién
de tesis doctorales ...) de sus miembros, al objeto de reducir su carga docente.

- Participacion de expertos internacionales en tribunales de tesis doctorales.
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DIMENSION 1. RECURSOS

5. Recursos materiales y servicios

EVIDENCIAS CLAVE A CONSIDERAR:
e Visita a la universidad del comité de expertos externos.

OTRAS EVIDENCIAS CONSIDERADAS:

SE APORTAN . Se ha cumplido sir Se han producido| Se han producido
EVIDENCIAS | CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES p o e ligeras desviaciones
S| NO desviaciones sustanciales

Los recursos materiales y servicios disponibles son adecuados,

X teniendo en cuenta el nimero de estudiantes en cada linea de X
investigacion y la naturaleza y caracteristicas del programa de
doctorado.

Los mecanismos de soporte al estudiante responden a las necesidades
X de apoyo a las actividades previstas para la formacion de los X
doctorandos como investigadores.

JUSTIFICACION

El Programa de Doctorado se enmarca en el &mbito de las Ciencias Experimentales, y ello conlleva la utilizacion
de espacios y recursos de investigacion (equipamiento cientifico, material fungible y servicios generales de
investigacién y apoyo). Dado que todo el personal académico adscrito al Programa se localiza en una sede
propia, el Instituto de Biologia Funcional y Genémica (IBFG) préximo al Campus Unamuno, se dispone de
laboratorios para cada linea de investigacion asi como de un conjunto de servicios comunes, que se
complementan con algunos servicios generales de la Universidad.

Los gastos corrientes de funcionamiento de las distintas lineas de investigacion (material fungible, pequefio
equipamiento) estan directamente cubiertos por la financiacion obtenida directamente por los diferentes
grupos, de manera competitiva, en convocatorias publicas o privadas. En los Gltimos seis afios la capacidad de
captacion de fondos del personal adscrito al Programa de Doctorado, se puede considerar razonablemente buena
(Tabla 10). Los proyectos concedidos cuya ejecucion temporal coincide en algin afio en el periodo 2013-2018,
han tenido un origen Internacional (3 proyectos Unién Europea, Séptimo Programa Marco o Programa H2020); 1
proyecto de los National Institutes of Health-USA, Nacional (45 proyectos MINECO; 8 proyectos Instituto de Salud
Carlos IlIl; 2 proyectos Fundacion Ramon Areces; 2 proyectos propios CSIC), Autonémico (15 proyectos Junta de
Castilla 'y Le6n; 1 proyecto Plan T-CUE) y Local (3 proyectos Universidad de Salamanca; 1 proyecto Diputacion
Provincial de Salamanca). Adicionalmente, se ha contado con la financiacién recibida a través de dos contratos
con la empresa Abengoa y de tres contratos con la empresa Gero LTD (Rusia). Este Gltimo es un aspecto
claramente mejorable. Es cierto que la mayoria de las lineas del IBFG desarrollan una investigacién
eminentemente bésica, pero es preciso hacer un esfuerzo para explorar formas de transferencia de
conocimientos y tecnologia al sector productivo del campo de la biomedicina o la biotecnologia, al menos en
aquellas lineas mas susceptibles de generar resultados aprovechables a corto/medio plazo. Para ello, se podria
recurrir al asesoramiento y ayuda de la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI) de la
USAL.

En el Instituto se dispone, asimismo, de un conjunto de servicios comunes que dotan al IBFG, y con ello al
desarrollo del Programa de Doctorado, de una gran autonomia a la hora de facilitar la investigacion de los
distintos grupos, complementado con dos servicios generales de la plataforma Nucleus de la Universidad,
concretamente el Animalario de Servicio de Experimentacién Animal y el Servicio de Secuenciacion de DNA.
Los servicios comunes propios del IBFG se distribuyen en dos categorias: 1. Servicios Generales de Apoyo (la.
Unidad administrativa, 1b. Unidad de pedidos y almacén, 1c. Unidad de preparacion de materiales y reactivos,
1d. Unidad de mantenimiento y reparacion, 1le. Unidad de informatica, 1f. Unidad de supervision de instalacion
radiactiva) y 2. Servicios Cientifico-Técnicos (2a. Unidad de microscopia, 2b. Unidad de citometria de flujo, 2c.
Unidad de gendmica, 2d. Unidad de comportamiento animal).

Durante el periodo 2013-2018 se han hecho importantes mejoras y aportaciones a estos servicios comunes
propios del Instituto, con la adquisicion de dos microscopios de altas prestaciones (Microscopio confocal
“Spinning Disk™; Microscopio confocal Operetta “High Content Screening System™), y con la creaciéon de novo
(dependencias e infraestructura) de la Unidad de Comportamiento Animal (UCA). En ambos casos, se trata de
unas instalaciones que dan servicio externo a toda la comunidad cientifica de la USAL (departamentos,
institutos, hospital clinico) y, en el caso del servicio de genémica (plataforma de secuenciacion masiva con un
equipamiento lllumina NEXTesp 500), incluso a instituciones de fuera de nuestro entorno como, por ejemplo:
el Centro Nacional de Investigaciones Oncolégicas (CNIO, Madrid), el Centro Andaluz de Biologia Molecular y
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Medicina Regenerativa (CABIMER, Sevilla), el “Imperial College” (Londres, UK), la Facultad de Medicina de la
Universidad de Grenoble (Francia) o la Universidad de Extremadura (Badajoz).

Adicionalmente, el IBFG forma parte de un conjunto de Institutos adscritos a la USAL enmarcados en el Area de
la Salud y Ciencias de la Vida, con los que comparte intereses en aspectos de investigacion: CIC (Centro de
Investigacion del Cancer), INCYL (Instituto de Neurociencias de Castillay Ledn), IBSAL (Instituto de Investigacion
Biomédica de Salamanca), CIALE (Centro Hispanoluso de Investigaciones Agrarias). Este entorno cientificamente
afin proporciona los recursos e instalaciones necesarios para, puntualmente, hacer frente a necesidades
especificas.

Los recursos humanos de apoyo a la investigacion se concretan en 16 Técnicos especializados, 13 vinculados
contractualmente al CSIC y 3 dependientes de la USAL (un técnico de mantenimiento, un técnico de instalaciones
radiactivas y un técnico de laboratorio). Aunque siempre mejorable, se trata de una plantilla razonablemente
buena, cuya principal debilidad es su evidente sesgo, con una alta dependencia de una de las Instituciones
participantes (CSIC), siendo necesario disponer de personal adicional vinculado a la USAL, al menos, en el
aspecto de administraciéon para llevar a cabo todas las tareas burocraticas que conlleva el Programa de
Doctorado, actividades que ahora recaen exclusivamente en personal adscrito al Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas. Es evidente que compensar esta plantilla supondria un gran esfuerzo para la USAL,
pero deberian tomarse al menos algunas iniciativas en este aspecto para tratar de conseguir una distribucién
equilibrada entre ambas Instituciones, como ocurre en el caso del personal académico participante en el
Programa.

Tanto la USAL como el CSIC proporcionan al colectivo investigador (personal docente, de apoyo y doctorandos)
el acceso a los recursos y fondos bibliograficos mas relevantes en nuestro campo de trabajo (Revistas
especializadas, Pub Med, Medline, Scopus, Wos, entre muchos otros).

La USAL ofrece a los doctorandos informacién y apoyo a través de varios servicios: 1. Servicio de orientacion al
Universitario (SOU), 2. Servicio de Becas y Ayudas al Estudio, 3. Servicio de Asuntos Sociales, 4. Servicio de
Insercion Profesional, Practicas y Empleo, 5. Agencia de Gestion de la Investigacion.

La financiacion que destina la USAL para promover la movilidad de los doctorandos a Centros extranjeros es
claramente insuficiente, y no facilita la realizacion de estancias cortas, imprescindibles para solicitar la Mencion
a Doctorado Europeo. Referente a la asistencia a congresos y a la publicacion en revistas cientificas con indice
de impacto, se dispone de convocatorias de ayudas, tanto del Programa Propio general de la USAL como
especificas de la Escuela de Doctorado, que se vienen concediendo regularmente a un buen nimero de los
estudiantes que cumplen con los requisitos. A pesar de ello, la financiacion es todavia mejorable, dado que los
gastos de la amplia participacién de los doctorandos del Programa en congresos y reuniones especializadas recae
en gran medida en el presupuestos de los propios grupos de investigacion, sobre todo de los congresos
internacionales que necesitan de mayor apoyo.

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

- Capacidad de captacién de recursos en convocatorias competitivas de ambito local, autondémico, nacional y
europeo.

- Autonomia en lo referente a infraestructuras y servicios comunes propios a disposicion de las lineas de
investigacion del Instituto.

- Disponibilidad de un nimero razonablemente bueno de Técnicos de investigacion y apoyo.

- Entorno de Institutos bien consolidados, cientificamente muy afines.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

- Escasa actividad de relacion con el sector productivo a través de convenios y contratos de investigacion.
- Compensacion entre las dos Instituciones (CSIC y USAL) en lo relativo a la plantilla de Técnicos de
investigacion y apoyo, con una mayor implicacion de la USAL.

- Presupuesto destinado a acciones de movilidad de los doctorandos, principalmente para la realizacion de
estancias cortas en centros extranjeros.
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DIMENSION I1I. RESULTADOS

Criterio 6. Resultados de aprendizaje

EVIDENCIAS CLAVE A CONSIDERAR:
e Tabla “Tesis doctorales defendidas”.
e Tabla “Contribuciones cientificas de los estudiantes”.
e Tesis doctorales defendidas
¢ Indicadores de menciones en las tesis defendidas.

OTRAS EVIDENCIAS CONSIDERADAS:

SE APORTAN . Se ha cumplido sir Se han producido| Se han producido
EVIDENCIAS | CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES R e ligeras desviaciones
S| NO desviaciones sustanciales

Los resultados alcanzados en los indicadores académicos sobre las tesis
doctorales y las contribuciones cientificas derivadas de ellas, asi como
X la evolucién de esos resultados, son adecuados teniendo en cuenta las X
lineas de investigacion, la naturaleza y las caracteristicas del
programa de doctorado.

JUSTIFICACION

Desde la fecha de implantacion del Programa de Doctorado (curso 2013/2014) se ha llevado a cabo la defensa
de 27 Tesis Doctorales de alumnos que iniciaron el Programa, obteniendo todas ellas la maxima calificacién de
Sobresaliente Cum laude, y dos con Mencion a Doctor Europeo (Tabla 2). Este ultimo dato se considera una de
las debilidades del Programa, habida cuenta de las frecuentes colaboraciones de los miembros de la mayoria de
las lineas de investigacion con grupos internacionales de sus ambitos de trabajo. Probablemente tenga que ver,
o esté relacionado, con la faceta de movilidad de los doctorandos para realizar estancias de corta duracion a
centros de investigaciéon extranjeros durante la realizacion del trabajo de tesis, un aspecto que tampoco es
especialmente destacable en el Programa.

La productividad de las lineas de investigacion que conforman el Programa, se refleja en las contribuciones de
articulos originales de investigacion en las que participan alumnos de doctorado como co-autores, tanto las
previas a la defensa de la tesis como las realizadas con posterioridad (Tabla 3). En el periodo 2013-2018 se han
publicado un total de 62 articulos en revistas indexadas en el SCI, que segun el indice de impacto su posicion
en sus distintos ambitos tematicos es: 42 de primer cuartil (Q1; 72,6%), 12 de segundo cuartil (Q2; 19,4%), 3 de
tercer cuartil (Q3; 4,8%) y 2 de cuarto cuartil (3,2%). Estas contribuciones ponen de manifiesto la adquisicion
por parte de los doctorandos de las competencias basicas y las capacidades propias (especificas) del Programa.
Destacar el compromiso existente entre los responsables de algunas de las diferentes lineas de investigacion y
sus doctorandos para intentar no dilatar la difusion de los resultados, con el animo de permitir un desarrollo
curricular que facilite la integracion de los egresados del Programa en Instituciones académicas, Centros de
investigacion o Empresas del sector productivo.

Esta productividad es razonablemente buena si se tiene en cuenta el colectivo de doctorandos en su conjunto,
y el hecho de las diferencias en los afios de incorporacion al Programa que conlleva que en algunos casos no se
cuente todavia con resultados listos para su publicacion. Se detectan, no obstante, sesgos en cuanto a la
productividad por doctorando de las diferentes lineas de investigacion. Es evidente que esto puede deberse a
la politica del propio grupo, de publicar inmediatamente los resultados o de esperar a la finalizacion de la tesis
doctoral para su puesta a disposicion del entorno cientifico. Con objeto de aumentar la productividad y
uniformar el rendimiento de los doctorandos, la Comisién Académica pretende proponer al colectivo de los
investigadores responsables de cada grupo, la adopcion de un acuerdo que marque la publicacion de, al menos,
un articulo de calidad en revistas indexadas como requisito previo a la defensa de la tesis doctoral.

En el desarrollo del Programa se han llevado a cabo un buen ndmero de actividades formativas, que se reflejan
en la tabla correspondiente (Tabla 6).

Aparte de su participacion en los seminarios/reuniones de trabajo propios de cada linea de investigacion, los
doctorandos participan por turno rotatorio en un programa de “Seminarios Internos”, de periodicidad semanal,
donde exponen sus resultados para todo el personal del Instituto, e inmediatamente antes de la defensa de la
tesis la presentacion un seminario extraordinario donde se enfrentan a las opiniones de los miembros de Instituto
sobre el resultado global de la investigacion realizada. Adicionalmente, se exige su asistencia a un programa de
“Seminarios Externos”, donde cada semana se lleva a cabo una presentacion por parte de conferenciantes
invitados, relevantes en su ambito cientifico, procedentes de Centros o Instituciones de prestigio tanto
nacionales como extranjeros.
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Por otra parte, se promociona una implicacién activa de los doctorandos con la presentacion de comunicaciones
a congresos, con la realizacion de cursos de formacion, especializados o practicos, y con la movilidad a otros
centros de investigacion para llevar a cabo estancias de corta duracién. Tanto el propio Programa como la
Universidad de Salamanca ofertan ayudas que, aunque insuficientes, facilitan el cumplimiento de estas
actividades y, en muchas ocasiones, es el propio grupo investigador el que en la medida de sus posibilidades
proporciona financiacion procedente de sus fondos particulares.

A pesar de las fluidas relaciones que la mayoria de los grupos poseen con otros centros de investigacion
nacionales o extranjeros, una de las debilidades del Programa es la escasa participacion de sus doctorandos en
programas de movilidad y estancias de investigacion, siendo éste uno de los aspectos claramente mejorables e
indudablemente ligado al bajo nimero de doctorados con Mencién Europea. Es evidente que los doctorandos
valoran la adquisicién de conocimientos/experiencias en estas estancias cortas, pero al no estar muy
relacionadas, en muchos casos, las lineas del grupo receptor extranjero con su tematica de investigacion, tienen
la sensacion de que se trata de un periodo en el que no se generan resultados directamente aprovechables para
su tesis doctoral. Proponer actuaciones adecuadas para eliminar estas reticencias es fundamental a la hora de
mejorar esta actividad formativa.

Con caracter opcional, una actividad formativa que se ofrece a los doctorandos es la posibilidad de colaborar
en la imparticion de clases practicas en las asignaturas a cargo del Departamento de Microbiologia y Genética
en el Grado en Biologia (Fisiologia y Metabolismo Microbiano; Diversidad Microbiana; Virologia; Aplicaciones de
la Microbiologia) y en el Grado en Biotecnologia (Microbiologia y Virologia; Microbiologia Industrial;
Biotecnologia Microbiana). Esta actividad, que ya se llevaba a cabo en el Programa de Doctorado precedente al
actual, tiene una buena acogida entre los doctorandos ya que constituye una oportunidad para que muestren
su habilidad para transferir los conocimientos/experiencias en las tareas rutinarias de laboratorio a los
estudiantes de Primer Ciclo. Al acabar las practicas, el Director del Departamento de Microbiologia y Genética
acredita esta colaboracion con la emision del certificado correspondiente con el ndmero de horas de
participacion, al objeto de que sean oficialmente reconocidas en su curriculum.

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

- Numero razonablemente bueno de tesis defendidas, todas ellas realizadas en el seno del Programa de
Doctorado.

- Rendimiento y productividad, reflejada en contribuciones originales a revistas de buen indice de impacto,
en las que los doctorandos figuran como co-autores.

- Amplia participacion de los doctorandos en actividades de formacién.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

- Escaso numero de tesis doctorales con Mencién a Doctor Europeo.
- Sesgos en la productividad por doctorando entre las diferentes lineas de investigacion.

- Escasa movilidad de los doctorandos para llevar a cabo estancias de corta duracion en otros Centros o
Instituciones.

- Financiacién insuficiente para fomentar la movilidad y participacién de los doctorandos en congresos y
reuniones especializadas.

Comisién Permanente de 22 de noviembre de'5018 Pagina 13 de 17



USAL. Autoinforme de Renovacion de Acreditacion Programa de Doctorado en Biologia Funcional y Genémica

DIMENSION I1I. RESULTADOS

Criterio 7. Indicadores de satisfaccion y rendimiento

EVIDENCIAS CLAVE A CONSIDERAR:

o Estudios de satisfaccion con el programa de doctorado.

¢ Indicadores de rendimiento de los estudiantes (a tiempo completo y a tiempo parcial).

e Indicadores de rendimiento de los directores de tesis.

e Insercion laboral (Tabla “Contrato de los doctores”, seguimiento de la situacion laboral, estudios de
adecuacion).

OTRAS EVIDENCIAS CONSIDERADAS:

SE APORTAN . Se ha cumplido sir Se han producido| Se han producido
EVIDENCIAS | CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES pre e ligeras desviaciones
S| NO desviaciones sustanciales

Los resultados alcanzados en los indicadores de satisfaccion de los
doctorandos, del personal académico, de los doctores egresados y de

X los empleadores son adecuados al perfil de los estudiantes, teniendo X
en cuenta la naturaleza y las caracteristicas del programa de
doctorado.

Los resultados alcanzados en los indicadores de rendimiento de los
X doctorandos son adecuados al perfil de los estudiantes, de acuerdo con X
el ambito cientifico del programa de doctorado.

Los resultados alcanzados en los indicadores de insercion laboral de
X los egresados son coherentes con el contexto socioeconémico y de X
investigacion en el que se desarrolla el programa de doctorado.

La evolucion de los indicadores es coherente con las previsiones
establecidas en la memoria verificada y sus modificaciones.
JUSTIFICACION

Considerando que el Programa lleva en vigor cuatro cursos académicos, la defensa de 27 tesis doctorales y el
namero de aportaciones cientificas originales que se han derivado, son indicadores que satisfacen al personal
académico responsable en términos de rendimiento.

La valoracion de los doctorandos acerca del grado de implicacion en su formacién cientifica de los diferentes
investigadores responsables de grupo es, en términos generales, buena. La principal critica de los doctorandos
hace referencia a la oferta de cursos metodoldgicos, especializados o practicos, que consideran deberia ser més
amplia, no solamente en aras a una mejor formacion sino también para dar una justificacion al coste anual de
sus matriculas. Este aspecto, siempre mejorable, debera ser objeto de atencién preferente por parte de los
responsables del Programa para conseguir mantener su interés y calidad académica.

La insercion laboral de los egresados es un indicador fiable para valorar la adecuacion de los objetivos marcados
en la adquisicion de competencias en el curso del desarrollo de las actividades formativas. De los 27 egresados
del Programa, 19 de ellos (70,4 %) estan en la actualidad disfrutando de contratos postdoctorales en Instituciones
académicas, Centros de investigacion o Empresas: Instituto de Biologia Funcional y Genomica (4), Departamento
de Quimica Analitica, Nutricidn y Bromatologia USAL (1), Centro de Biologia Molecular-Madrid (1), Centro de
Investigaciones Bioldgicas-Madrid (1), Centro Nacional de Biotecnologia-Madrid (1), The Francis Crick Institute-
Londres (1), The Gurdon Institute-Cambridge (1), King”s College-Cambridge (1), Department of Biochemistry-
Cambridge (1), Institute of Medical Sciences-Aberdeen (1), Institute for Cancer Research-Oslo (1), Giga
Institute-Lieja (1), Institut de Biochimie et Genetique Cellulaires-Burdeos (1). Instituto de Investigaciones en
Ciencias de la Salud-Cérdoba-Argentina (1), Empresa Sistemas Gendmicos-Valencia (1), Cytognos Biotechnology
Company-Salamanca (1).

Hay que tener en cuenta que de los ocho egresados que todavia no han conseguido una ocupacion, cinco han
defendido su tesis entre abril y septiembre del presente afio y, por ello, se encuentran en periodo de valoracion
de opciones y busqueda de financiacién para realizar sus estancias postdoctorales. En conjunto, por tanto, la
formaciéon y experiencia que proporciona el programa estan en consonancia con las posibilidades y
requerimientos de insercion en grupos competitivos del &mbito de las Ciencias de la Salud y de la Vida.

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

- Adecuacion de las competencias adquiridas para facilitar la integracion de los egresados en grupos de
investigacion competitivos y empresas del sector biosanitario.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

- Mejora de la oferta de Cursos metodoldgicos, especializados o practicos

Comisién Permanente de 22 de noviembre de'2018 Pagina 14 de 17



USAL. Autoinforme de Renovacion de Acreditacion Programa de Doctorado en Biologia Funcional y Genémica

PLAN DE MEJORA

Acciones de mejora que se derivan de los puntos débiles y puntos fuertes indicados en este Autoinforme.

IDENTIFICACION DE LA ACCION DE MEJORA

DENOMINACION: Actualizacion de la pagina web del IBFG

OBJETIVO: Aumentar la visibilidad de Programa proporcionando una informacion mas accesible, completa y
directa en lo relativo a las actividades especificas de investigacion de los doctorandos, asi como de su
seguimiento como egresados del Programa.

CRITERIO AL QUE AFECTA: 2y 3

DESCRIPCION Y PLANIFICACION

TAREA/S A REALIZAR:

Elaborar un apartado propio para el Programa de Doctorado en la pagina web del Instituto de Biologia Funcional
y Gendmica (IBFG), donde se ofrezca informacion directa y sencilla de los doctorandos acerca de:

- Su adscripcion a una linea de investigacién determinada.
- Su fuente de financiacion durante la permanencia en el Programa.
- Su actividad investigadora concreta, con la inclusion del proyecto que se pretende desarrollar.

- Su progreso académico, con indicacion de publicaciones generadas, participacion en congresos y movilidad a
otros centros de investigacion.

- Su situacidn contractual tras la salida del Programa

RESPONSABLE/S: Coordinador del Programa

FECHA DE INICIO: Curso 2018/2019 FECHA DE FINALIZACION:

RECURSOS NECESARIOS (ECONOMICOS, MATERIALES, HUMANOS,...): Humanos
Personal administrativo e informatico del IBFG

SEGUIMIENTO (INDICADORES DE SU CONSECUION, RESPONSABLES,...): Encuestas de satisfaccion
TRAMITACION ORGANICA (tramites internos, dentro de la USAL):

IDENTIFICACION DE LA ACCION DE MEJORA

DENOMINACION: Optimizacion de la potencialidad formativa del Programa

OBJETIVO: Incrementar el nimero de doctorandos de nuevo ingreso y compensar/equilibrar su asignacion entre
las diferentes lineas de investigacion.

CRITERIO AL QUE AFECTA: 1

DESCRIPCION Y PLANIFICACION

TAREA/S A REALIZAR:

- Blsqueda de financiacién para contratos predoctorales fuera de las opciones habituales (becas Ministerio, de
la Junta de Castilla y Ledn, propias de la USAL, de Fundaciones ...), centrandose en convenios con empresas de
aquellas lineas con mayor potencial/proyeccion de transferencia de resultados al tejido productivo.

- Solicitar, a través de la Escuela de Doctorado, que se elimine el requerimiento en las solicitudes de Becas de
estar previamente matriculado en un Programa de Doctorado como requisito para pedir la ayuda.

- Difusion del Programa mas especifica y dirigida a Instituciones académicas o Centros de investigacion del
entorno iberoamericano que tengan un alto potencial de formacion de graduados en el &mbito biosanitario.

- Evaluar la posibilidad de financiacién de doctorandos en las lineas deficitarias, utilizando fondos propios del
Instituto provenientes de los costes indirectos revertidos por el CSIC a partir de los proyectos de investigacion
con IPs de su personal de plantilla. Logicamente esta medida supone una aprobacion por parte de la Junta del
Instituto.

RESPONSABLE/S: Comision Académica / Escuela de Doctorado / Junta del IBFG

FECHA DE INICIO: Curso 2018-2019 FECHA DE FINALIZACION:
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RECURSOS NECESARIOS (ECONOMICOS, MATERIALES, HUMANOS,...): Econémicos. Humanos
Colaboracion de la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI) y Escuela de Doctorado

SEGUIMIENTO (INDICADORES DE SU CONSECUION, RESPONSABLES,...): Comision Académica
TRAMITACION ORGANICA (tramites internos, dentro de la USAL):

IDENTIFICACION DE LA ACCION DE MEJORA

DENOMINACION: Internacionalizacion de los Titulos del Programa

OBJETIVO: Incrementar el nimero de Tesis con Mencién Europea, al objeto de aumentar el reconocimiento de
los Titulos obtenidos, y la participacion de expertos internacionales en las Comisiones del Programa.

CRITERIO AL QUE AFECTA: 1y 6

DESCRIPCION Y PLANIFICACION

TAREA/S A REALIZAR:

- Fomentar el uso de la opcion de realizacién de estancia de corta duracién en Centros extranjeros de aquellos
doctorandos que disfrutan de becas predoctorales en las que se contempla financiacion para este tipo de
actividades.

- Fomentar entre los directores de las lineas de investigacion la realizacion de colaboraciones puntuales con
grupos extranjeros afines con los que se mantienen relaciones, en las que se planifique trabajo experimental
especifico dirigido a generar resultados que puedan ser directamente aprovechables por el doctorando como
parte de su tesis doctoral.

- Buscar fuentes de financiacion (Programa Propio USAL, Escuela de Doctorado) para permitir la movilidad de
estudiantes con contratos predoctorales en los que no existe presupuesto para este concepto. Dado que la
dotacién de estas ayudas es normalmente insuficiente, solicitar el incremento de la financiacién para adecuarlas
a este proposito.

RESPONSABLE/S: Comisién Académica / Personal académico del Programa

FECHA DE INICIO: Curso 2018-2019 FECHA DE FINALIZACION:

RECURSOS NECESARIOS (ECONOMICOS, MATERIALES, HUMANOS,...): Econémicos. Humanos

SEGUIMIENTO (INDICADORES DE SU CONSECUION, RESPONSABLES,...): Comision Académica
Encuestas de satisfaccion

TRAMITACION ORGANICA (tramites internos, dentro de la USAL):

IDENTIFICACION DE LA ACCION DE MEJORA

DENOMINACION: Incremento de la oferta de cursos metodoldgicos, especificos o practicos

OBJETIVO: Dar demanda a los requerimientos de los doctorandos en esta faceta de su desarrollo formativo

CRITERIO AL QUE AFECTA: 6y 7

DESCRIPCION Y PLANIFICACION

TAREA/S A REALIZAR:

- Recabar las opiniones del colectivo de doctorandos acerca de las necesidades de nuevos cursos que ellos
estiman necesarios o de interés para completar su formacion en el perfil cientifico del Programa.

- Comprometer al personal académico del Programa en el disefio e imparticion de nuevos cursos de formacion.
- Establecer cursos de formacion conjuntos con otros Programas de Doctorado impartidos por Institutos de la

USAL (CIC, Centro de Investigacion del Cancer; INCYL, Instituto de Neurociencias de Castilla y Ledn; CIALE,
Centro Hispanoluso de Investigaciones Agrarias), metodoldgicamente afines al IBFG.

- Buscar financiacion, bien a través de la Escuela de Doctorado, de fondos propios del IBFG o de convenios
puntuales con Empresas de equipamiento (Microscopia, Citometria de flujo, Secuenciacion genémica ..), para
ofrecer cursos que conlleven la participacion de personal cientifico o técnico externo al entorno de la USAL.

RESPONSABLE/S: Comisién Académica / Personal académico del Programa

FECHA DE INICIO: Curso 2018-2019 FECHA DE FINALIZACION:
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RECURSOS NECESARIOS (ECONOMICOS, MATERIALES, HUMANOS,...): Econémicos. Humanos
Colaborar con la Escuela de Doctorado y con los Coordinadores de otros Programa afines

SEGUIMIENTO (INDICADORES DE SU CONSECUION, RESPONSABLES,...): Encuestas de satisfaccion
TRAMITACION ORGANICA (tramites internos, dentro de la USAL):

IDENTIFICACION DE LA ACCION DE MEJORA

DENOMINACION: Exigencia de un rendimiento minimo en publicaciones para defender la Tesis doctoral

OBJETIVO: Aumentar la calidad y visibilidad del Programa a través de mejoras en indicadores de productividad.

CRITERIO AL QUE AFECTA: 1y 6

DESCRIPCION Y PLANIFICACION

TAREA/S A REALIZAR:

A pesar de que, en conjunto, la productividad del Programa en contribuciones originales de investigacion es
satisfactoria, se observan sesgos entre los diferentes grupos, en muchos casos de debidos a una politica de no
hacer accesibles los resultados obtenidos a la comunidad cientifica a corto plazo, lo que tiene una repercusion
negativa en los indicadores de calidad del Programa y en las posibilidades de los doctorandos de conseguir
contratos postdoctorales.

Se propone comprometer a los directores de la lineas de investigacion a no dilatar la publicacion de resultados
en revistas indexadas, a través de una exigencia minima de una publicacion (Q1 o Q2) en la que le doctorando
figure de primer autor como requisito necesario para proceder a la presentacion y defensa de la tesis doctoral.

RESPONSABLE/S: Comisién Académica / Personal académico del Programa

FECHA DE INICIO: Curso 2018-2019 FECHA DE FINALIZACION:

RECURSOS NECESARIOS (ECONOMICOS, MATERIALES, HUMANOS,...): Humanos
SEGUIMIENTO (INDICADORES DE SU CONSECUION, RESPONSABLES,...): Comisién Académica
TRAMITACION ORGANICA (tramites internos, dentro de la USAL):
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